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Avant-propos

Les élus communautaires

BALAN
Patrick Méant
Patrick Bouvier
Véronique Dock

BÉLIGNEUX
David Vannier
Daniel Clément
Jean-Philippe Favrot

Josiane Maurice

BRESSOLLES
Andrée Raccurt

Christian Gouverneur

DAGNEUX
Carine Couturier
Emmanuel Chulio
Philippe Guillot-Vignot
Alain Fayolle
Natali Henriques
Aurélie Richard

LA BOISSE
Gérard Raphanel
Caroline Condé-Delphine
Laurent Soileux 
Marie-Hélène Trosselly

MONTLUEL
Anne Fabiano
Philippe Belair
Nadine Chamard-Coquaz
François Crévola
Franck Génillon
Carine Moustaud
Maryse Paccard
Christian Guillemot
Laurence Raverot

NIÉVROZ
Patrick Battista

Joanna Juarez-Lopez

PIZAY
Marc Grimand
Isabelle Loriz

SAINTE-CROIX
Michel Levrat

32 2023 /// RAPPORT D’ACTIVITÉ 3CM /// COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DE LA CÔTIÈRE À MONTLUEL

Malgré un contexte économique délicat et de nombreuses incertitudes planant en 
matière d’énergie ou de climat, l’année 2023 n’a pas empêché la 3CM de développer 
des projets structurants et de garder le cap fixé par le projet de territoire, élaboré 
en 2021, et qui constitue une véritable feuille de route pour les années à venir.

La mise en place de la collecte de tri en porte-à-porte, dès janvier 2023 grâce aux 
fameux « bacs jaunes », a connu un véritable succès et les prévisions de collecte 
ont dépassé toutes les attentes. Ce fut une petite révolution en matière de tri qui 
permet désormais de faciliter la vie des habitants et des entreprises.

2023 fut également l’année de l’approbation du nouveau plan de mobilité de la 
3CM, projet phare qui doit à terme offrir des alternatives de déplacement sur le 
territoire et limiter ainsi le recours systématique à la voiture. 

En matière d’eau et d’assainissement, cette année fut marquée par l’achèvement, 
en juin, de longs travaux de mise en séparatif des réseaux de Bressolles, après 
deux années de chantier éprouvantes. 

La gestion et la préservation de l’eau constitue un défi majeur à relever pour notre 
EPCI, avec pas moins de 33 millions d’euros pour l’eau potable et l’assainissement, 
répartis sur plusieurs années.

Vous découvrirez au travers des pages de ce rapport d’activité l’ensemble des 
projets concrets menés par la 3CM au cours de l’année écoulée.

Il est toujours utile de prendre le temps de « regarder en arrière », prendre un peu 
de hauteur sur le travail accompli et celui qu’il reste à faire.

L’ensemble des élus communautaires et des agents de la 3CM se sont impliqués, 
avec un engagement commun à faire avancer l’institution et à renforcer l’attractivité 
du territoire.



Repères
Le territoire

25000
habitants

9 communes

12 749 km²
de superficie
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Ressources humaines

72
agents
dans les rangs
de la 3CM 
en 2023

Répartition des agents
par direction
Aménagement & logement 14
Citoyenneté 6
Communication 3
Déchets 17
Développement économique 3
DGA ressources 13
Direction générale 3
Eau & assainissement 9
Tourisme et mobilité 4

9directions

Masse
salariale
3,36 M€

6 postes
vacants

DGA environnement, 
eau & assainissement, 
aménagement
& logement.

Ressources financières

19,3 M€
dépenses de fonctionnement
(budget réalisé 2023 - principal 
et annexes → dépenses 
réelles et d’ordre).

12,4 M€
dépenses d’investissement
(budget réalisé 2023 - principal 
et annexes → dépenses 
réelles et d’ordre).

3,2 
M€

15,9 M€

310 000 €
Montant total de la Dotation de 

solidarité communautaire répartie 
entre les 9 communes membres.

Montant total de la dette pour 
l’ensemble des budgets (budget 
principal + budgets annexes eau, 

assainissement, ZI)

Montant global 
de l’allocation de 

compensation 
réparties entre 
les communes 

membres
en 2023.1 Office de Tourisme Le Costellan | 1 siège de la 3CM | 1 MJC | 3 gymnases (les 

Portelles à Montluel, Les Sommars à Dagneux, Espace Grand Casset à La Boisse) | 
3 plateaux sportifs (La Boisse, Dagneux et Montluel) | 1 bâtiment gymnique/boxe/
Restos du coeur | 2 parkings de covoiturage : la Côte à Niévroz et le Revirat à Balan | 
1 déchèterie du Moulin | 2 gares (Montluel et La Valbonne) | 10 zones d’activités dont 
1 pépinière Nov&Co et 1 espace de coworking Co&nnect.



Repères 2023
Janvier

Novembre

Septembre

Décembre

Juin

Novembre
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Mise en place du tri en porte-à-porte

Edition du bilan de mi-mandat

2e Forum des élus du territoire

De nouveaux sites web pour la 3CM

Après une longue période de consultation, la 3CM a mis en place le 
16 janvier 2023 la collecte du tri en porte-à-porte. Fini le dépôt des 
déchets en bornes de tri, désormais la collecte se fait au plus près des 
habitations, permettant à tous gain de temps et praticité. Au-delà de 
la collecte en porte-à-porte, l’objectif est de faciliter le geste de tri des 
habitants en visant une augmentation forte de la part des déchets 
recyclables. Car plus de déchets recyclés, c’est moins de déchets 
enfouis ! 

En 2020, le mandat a débuté par l’élaboration du projet de territoire. 
Une démarche nouvelle et prospective pour guider l’action, fixer les 
enjeux et échéances de l’intercommunalité. L’occasion également de 
communiquer largement sur son rôle et l’impact de ses interventions. 
À mi-parcours, le bilan de mi-mandat a été distribué en même temps 
que le magazine L’ECHO, vous donne un état des lieux des actions 
mises en œuvre.

Le samedi 30 septembre, la Halle Didier de Dagneux a accueilli 55 
élus du territoire pour plancher sur la transition écologique appliquée 
au territoire de la 3CM. Durant la matinée, des échanges et des 
ateliers ont permis de travailler ensemble sur la problématique de la 
ressource en eau, des déchets alimentaires ou le développement des 
énergies renouvelables.

Dans le but de moderniser techniquement son site internet 
institutionnel, de le rendre plus adapté aux usages actuels, de mettre 
à jour son interface d’administration, la 3CM et son office de tourisme 
ont décidé de procéder à la création d’un nouveau site web, mis en 
ligne en décembre 2023. Huit communes du territoire (hors Niévroz) 
ont aussi engagé en parallèle, dès 2022, une démarche totale de 
refonte de leur site

Achèvement de la mise
en séparatif de Bressolles

Approbation du plan
de mobilité simplifié (PDMS)

Une grande partie du réseau de la commune de Bressolles a été mise 
en séparatif, à travers un gigantesque chantier étalé sur deux années, 
entraînant un raccordement à la station d’épuration des Îles à Niévroz et la 
suppression des deux petites stations d’épuration non conformes.

Le plan de mobilité fixe des orientations et un certain nombre d’actions 
concrètes en matière de développement des transports en commun, 
d’essor des modes actifs (vélo, marche à pied) et plus globalement des 
modes alternatifs à l’usage de l’automobile individuelle. Il crée également 
une cohérence d’ensemble avec les autres politiques publiques, et favorise 
une vision de long terme.



La gestion des déchets
PROJET DE TERRITOIRE
AXE 1 : L’ENVIRONNEMENT

Action 9 Repenser et améliorer en continu
le service de collecte des déchets

Action 10 Mettre en place une stratégie de prévention des déchets 
pour réduire la production de déchets sur le territoire
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Une année historique pour le tri
C’est le 16 janvier 2023, au hameau de Chânes, que le premier bac 
jaune de tri a été collecté en porte à porte sur le territoire de la 3CM.

Faisant suite à l’enquête « Vos déchets et vous » de 2022 à laquelle 
plus de 1 000 foyers avaient répondu, la 3CM a en effet modifié 
l’organisation de la collecte des déchets ménagers en 2023. ll s’agissait 
d’adapter le service à la nature et au volume des déchets (de plus en 
plus d’emballages, de moins en moins de déchets non recyclables). 
Au bout d’un an, les résultats chiffrés sont probants et montrent que la 
consigne « Tous les emballages se trient » a bien été assimilée.

Plus de recyclage, moins d’enfouissement. C’était bien l’objectif 
principal de ce changement d’organisation qui visait à concilier 
performance environnementale, qualité du service et maîtrise des 
coûts.

+ 406 tonnes 
Les tonnages d’embal-
lages et de papier ont 
progressé de 42.6 % par 
rapport à 2022. 
 

- 677 tonnes
Les tonnages d’ordures 
ménagères (« les bacs 
gris ») ont diminué de 14.7 % 
par rapport à 2022.

Un Plan Local de Prévention des Déchets
Ménagers et Assimilés (PLPDMA)
Après un long process d’élaboration intégrant notamment une large enquête citoyenne 
en février 2022, le conseil communautaire du 7 septembre 2023 a approuvé le  PLPDMA 
2023-2029 de la 3CM. 
Sous un acronyme complexe, le PLPDMA a un objectif simple : mettre en place une 
orientation stratégique en faveur de la réduction du gaspillage et des déchets sur notre 
territoire.  Car le meilleur déchet reste celui qu’on ne produit pas !

Ce plan vise à atteindre l’objectif règlementaire de diminution globale 
de 15% des déchets ménagers et assimilés par habitant entre 2010 et 
2030 inscrit dans la loi AGEC du 10 février 2020.

Il comporte 27 actions et 70 sous-actions opérationnelles parmi 
lesquelles :

→ La lutte contre le gaspillage alimentaire dans les cantines
→ Le développement de la pratique du compostage
→ Le développement du réemploi à la déchèterie
→ La promotion de l’éco-consommation

Informer, sensibiliser, convaincre…
Tout au long de l’année 2023, des centaines d’élèves de l’école 
primaire au collège ont suivi les séances de sensibilisation au tri et à 
la réduction des déchets animés par la 3CM.

Le 1er avril 2023, s’est tenue la première édition des ECOSTELLANES, 
évènement multithématique couvrant les différents champs de la 
transition écologique : déchets, eau, mobilité etc… Pour cette première 
édition, c’est la thématique « Que deviennent nos déchets ? » qui a été 
abordée.

Fonctionnement du centre de tri, process de recyclage des différents 
matériaux (acier, aluminium, résines plastique, etc.)… Sur les différents 
stands où étaient disposés des balles de matériaux, les visiteurs ont 
pu découvrir concrètement ce que devenaient les déchets déposés 
dans les bacs jaunes et gris.

Déchèterie : 
plus de filières 
pour recycler 
Dans le cadre de son partenariat 
avec l’éco-organisme Ecomaison, 
la 3CM a mis en place depuis 
juin 2023 une benne dédiée aux 
jouets, articles de décoration 
textile, de bricolage et de jardin 
usagés afin qu’ils soient recyclés. 
De quoi offrir une seconde vie à 
encore plus d’objets du quotidien 
- trop abimés pour être donnés 
- et diminuer le tonnage des 
bennes dîtes non recyclées et 
dont le contenu part en centre 
d’enfouissement.
Concrètement, les objets déposés 
dans les bennes 7 et 8 de la 
déchèterie sont collectés, triés 
puis recyclés par des opérateurs 
payés par l’éco-organisme 
ECOMAISON,  financé par 
les fabricants et distributeurs 
pour répondre à cette nouvelle 
obligation règlementaire.

-54kg
par habitant

La diminution de déchets 
envisagée entre 2020 et 
2029 (soit environ 10 % de 
la production de déchets 
de l’année 2022).
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Bois | Plastique | Mousse

▶ Canapés, fauteuils, chaises, tapis, 
stores, meubles de rangement, tables...

▶ Caisses à outils, seaux et bacs, 
tuyaux d’arrosage…

▶ Trotteurs, jeux d’extérieur, 
véhicules à pédales…

▶ Objets électriques ou électroniques

INTERDITS

▶ Cadres de lit, matelas, sommiers…

+ de 
80 cm

+ de 
80 cm

DÉCHÈTERIE
COMMUNAUTAIRE

DU MOULIN

!
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17 
agents opérationnels (17 ETP)
pour la collecte des déchets et 
l’accueil en déchèterie.

En 2023

7500
tonnes collectées à la 
déchèterie dont 1835 tonnes 
de végétaux.

55 000 
kilomètres parcourus pour 
collecter et évacuer les 
déchets des bacs gris et 
jaunes.

20
23

BUDGET
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
2 187 089,56 €

Investissement : 
181 359,16 €



Le PCAET
PROJET DE TERRITOIRE
AXE 1 : L’ENVIRONNEMENT

Action 11 Préserver le climat et les énergies
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Le dispositif 3CM Rénov+

Étude d’opportunité pour la ZFEm

De nombreuses animations territoriales ont été proposées tout 
au long de l’année :

→ 2 matinées en déchèterie pour promotion du service en avril 
et septembre 2023 : 196 personnes touchées
→ 11 posts publiés sur les réseaux sociaux : 6 200 personnes 
touchées 
→ Permanence du service en mairie de La Boisse (12/07), Sainte-
Croix (06/09) ; Balan (08/09) ; Dagneux (25/10) ; Bressolles 
(26/10) ; Montluel (18/12) : 10 rendez-vous réalisés.
→ Participation à la foire de Montluel (33 personnes rencontrées) 
→ 2 Stands sur le marché hebdomadaire de Montluel organisés 
en mai et novembre (32 personnes rencontrées)
→ Participation au salon Tendance Habitat à Montluel les 24 et 
25/09 : 43 personnes conseillées (+ communication spécifique : 
15 000 sacs à pain distribués dans 3 boulangeries du territoire)
→ Création d’une vidéo de présentation du service (visible sur la 
chaîne YouTube/3CM). 

303
ménages ont 
sollicité le service 
pour bénéficier 
de conseils de 
premier niveau.

186 313 kWh
d’électricité économisée,
correspondant à une baisse
d’environ 9 tonnes de CO². 

407 898 kWh
de gaz économisé,
correspondant à une baisse
d’environ 80 tonnes de CO². 

93,6% 
Niveau de 
satisfaction
de l’entretien
avec le Conseiller.

31
ménages
ont sollicité un 
accompagnement 
personnalisé.

2
copropriétés 
accompagnées 
dans leur projet de 
rénovation énergétique. 

Une Zone à Faibles Emissions Mobilité (ZFE-m) est un outil qui permet aux collectivités de limiter la circulation 
aux véhicules les plus polluants c’est à dire les plus anciens, selon des critères de leur choix : périmètre, 
horaires, types de véhicules. L’objectif recherché est de diminuer durablement la pollution atmosphérique, 
enjeu de santé publique.

Pour conduire cette étude d’opportunité ZFEm, la 3CM s’est appuyée sur l’expertise d’ATMO Auvergne Rhône-
Alpes, observatoire agréé de surveillance de la qualité de l’air. Dans le cadre de cette étude, 5 scénarios de 
restrictions de circulation des véhicules légers, utilitaires et poids lourds ont été étudiés afin d’évaluer leurs 
effets sur les principaux polluants de l’air associés aux transports. A l’issue de l’étude, la 3CM a analysé les 
impacts sur les habitants de la Côtière, le monde professionnel et artisanal, le tissu économique associés à 
la mise en place d’une ZFEm et a décidé de ne pas mettre en place un tel dispositif sur le territoire.

Démarche Objectif Nouvelles Energies

Consommation en baisse dans les équipements

Afin de faciliter le développement des énergies renouvelables et 
plus particulièrement le solaire photovoltaïque sur le territoire, la 
3CM a initié une démarche baptisée Objectif Nouvelles Energies. 
En 2023, celle-ci s’est traduit par les actions suivantes :

→ Étude portant sur 82 sites publics (bâtiments et parkings) 
appartenant à la 3CM et à 6 communes du territoire (Béligneux, 
Bressolles, Dagneux, La Boisse, Montluel et Sainte-Croix) et 
ayant pour objectif de définir le potentiel de chaque site en 
solaire photovoltaïque. Etude financée par la 3CM et réalisée en 
partenariat avec la SPL ALEC Ain et le cabinet Naldéo stratégies 
publiques. Etude qui constitue un véritable outil d’aide à la 
décision pour les communes et la 3CM en vue de l’équipement 
de certains sites en panneaux photovoltaïques. 

→ Animation d’un webinaire à destination du grand public 
« Le solaire photovoltaïque : 1h pour comprendre et agir ». Le 
27/06/2023 de 18h30 à 19h30. Webinaire animé par la SPL ALEC 
Ain – 70 inscrits. + 210 vues sur Youtube/3CM en replay.

→ Lancement du projet  d’ instal lat ion d’ombrières 
photovoltaïques sur le parking de covoiturage de La Côte. 
Projet confié à l’entreprise « PEGASUS ENR Développement » 
après sélection via un Appel à Manifestation d’intérêt. 

En 2023, différents leviers ont été mis en place pour réduire la consommation d’énergie dans les bâtiments ERP 
et culturels. 

Pour les systèmes de chauffage, la pompe à chaleur a été ajustée et limitée à 21 degrés, avec l’introduction d’un 
mode nuit à 18 degrés. Aux beaux jours, la température de climatisation a été fixée à 26 degrés. 

Pour les bâtiments sportifs, le chauffage a été réglé de 17 à 14 degrés pour certaines activités et de 18 à 16 
degrés pour les sports statiques tels que le judo, karaté et gymnastique. Le remplacement des luminaires en 
LED dans les gymnases a également eu un impact significatif.

Pour l’éclairage public, la stratégie visait à remplacer les luminaires 
non-LED et à assurer une gradation à 100%, 90% et 80%. Les résultats 
montrent une réduction notable de plus de 70% pour les éclairages non-
LED et de plus de 40% pour ceux déjà équipés de LED. Les gymnases 
ont suivi une stratégie similaire avec une gradation pour les périodes 
d’entretien, d’entraînement et de compétition entraînant une réduction de 
la consommation de + 50% à date et site identique.

20
23

BUDGET
PCAET
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
42 596,61 €

Investissement : 
30 960 €

MOYENS
HUMAINS
1 agent / 1 ETP



La GEMAPI
PROJET DE TERRITOIRE
AXE 1 : L’ENVIRONNEMENT

Action 12 Prévenir les inondations

Action 13 Préserver la biodiversité
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20
23

Études de dangers des systèmes d’endiguement 

Chiffres-clés de la GEMAPI

Plan de gestion de la zone humide de Sainte-Croix 

Dans le cadre de l’application de la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 
de modernisation de l’action publique territoriale et d’affirmation des 
métropoles (loi MAPTAM), en 2018, la 3CM est devenue compétente 
en matière de gestion des milieux aquatiques et de prévention des 
inondations (GEMAPI).

La 3CM aujourd’hui reconnue en qualité d’autorité GEMAPI, est 
identifiée pour procéder à la mise en conformité réglementaire du 
système d’endiguement de la Sereine et du Cottey sur les communes 
de Montluel, Dagneux et La Boisse.

Elle a ainsi déposé auprès des services de l’État dans l’Ain, le 30 juin 
2023, son dossier de demande d’autorisation environnementale 
simplifiée au titre de la loi sur l’eau pour la régularisation du système 
d’endiguement de la Sereine et du Cottey.

C’est pour répondre au défi de la transition écologique, que 
les élus ont souhaité s’engager dans une démarche de plan de 
gestion de la zone humide de Sainte-Croix.

Ce projet de préservation et de réhabilitation de zone humide 
s’inscrit pleinement dans les objectifs actuels d’amélioration de 
la santé et du cadre de vie des citoyens, de la qualité de l’eau, 
et de la protection contre les inondations tout en offrant aux 
habitants du territoire mais aussi aux personnes de passage, un 
environnement de qualité dans une logique de tourisme vert. 
Ce plan de gestion est également l’occasion de renforcer et 
restaurer les services rendus par la zone humide à la collectivité 
(autoépuration des eaux, écrêtement des crues, réservoir de 
biodiversité…).

Élaboré en 2022 et 2023 avec le soutien financier du Département 
de l’Ain et de l’Agence de l’Eau Rhône Méditerranée et Corse, 
ce plan de gestion a abouti à la formalisation d’un plan 
d’intervention décliné en 20 actions réparties sur la période 
2024-2033.

6 
mois d’étude 
(janvier à juin 2023) 
par EGIS Eau. 

83
hectares de zone 
humide dont 43 ha 
appartiennent à 
la 3CM.

55K€
consacrés à 
l’entretien des 
ouvrages de 
protection contre 
les inondations.

29km
de cours d’eau.

1
bassin écrêteur : 
Rappand.

9km
de digues
en gestion.

3
pièges à graviers : 
Calice, Saint-
Martin et Bellevue.

2
retenues sèches : 
Avoux et Bois
Grillon.

100 000
euros TTC - le coût global 
de l’étude de dangers des 
systèmes d’endiguement.

4
grandes thématiques 
Sensibilisation des 
acteurs, restauration 
écologique, valori-
sation pédagogique, 
animation et suivi.

17
espèces de Chiroptères 
(chauves-souris) 
recensées = zone très 
variée au regard de
la diversité nationale
de 34 espèces.

9kilomètres 

Périmètre de diagnostic 
intégral de tous les ouvrages de 
protection contre les inondations 
de la Sereine et du Cottey. 

10
ans : durée du plan 
d’action (2024-
2033) d’un montant 
global de 444 k€ TTC.

Démarche d’écopâturage 

Entretien sur les cours 
d’eau et ouvrages

L’objectif a été de placer la gestion de deux sites 
3CM (bassin de Rappand et le Morencin) en 
écopâturage avec un éleveur local (Geoffray 
LEVRAT – Les Agneaux de Sainte-Croix). 

→ Entretien de 3,4 hectares de manière durable
et respectueuse de l’environnement. 

→ Réduction de l’impact carbone en supprimant 
l’utilisation de broyeurs thermiques.

→ Coût de l’entretien par écopâturage : 6 700 € TTC Objectif : prévenir les inondations dans le cadre 
d’interventions d’intérêt général ou d’urgence. Cela 
comprend les opérations d’entretien des ouvrages tels 
que les digues, les bassins écrêteurs et les retenues 
sèches. Comprend également l’enlèvement d’embâcles 
en travers des cours d’eau et l’entretien de la ripisylve 
sur les secteurs où la 3CM est propriétaire du foncier.

Coût global : 55 000 € TTC / 30 sites d’intervention /  
opérations d’abattages, de fauchage et de curage.

BUDGET
GEMAPI
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
139 652,63 €

Investissement : 
149 883,96 €

MOYENS
HUMAINS
1 agent / 1 ETP



L’eau potable
PROJET DE TERRITOIRE
AXE 1 : L’ENVIRONNEMENT

Action 3 Préserver, sécuriser et améliorer le réseau

Action 5 Collaborer avec les agriculteurs pour favoriser
des cultures qui préservent la ressource
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Poursuite de l’amélioration des réseaux
L’année 2023 a été une année d’études au niveau du champ captant à 
Balan, études indispensables à l’élaboration des dossiers permettant 
l’autorisation d’exploiter les nouveaux puits.

Parallèlement, l’étude de structuration des services d’eau potable 
a été poursuivie afin de définir les cadres techniques, stratégiques 
et financiers de cette opération pour que la 3CM relève les enjeux 
sanitaires, réglementaires et garantisse de répondre aux besoins du 
territoire.

La consultation pour le passage en DSP sur l’ensemble des communes 
membres (sauf Niévroz) a été lancée en 2023 pour une entrée en 
vigueur au 1er juillet 2024. Elle comprend un programme ambitieux 
de renouvellement des branchements, de recherche de fuites, et 
d’amélioration des comptages et de réduction des pertes en eau.

La 3CM a édité, fin 2023, un calendrier mettant à l’honneur 
12 produits locaux et 12 producteurs du territoire : poireau, 
agneau, colza, bœuf, melon, blé, chapon… Une belle 
occasion de valoriser les acteurs de l’agriculture locale qui 
privilégient les circuits-courts. 

Ce calendrier témoigne de la richesse de notre terroir en 
matière de productions et de paysages auxquels il est 
bien légitime de donner une belle représentation.

Il reflète aussi la volonté intercommunale de soutenir 
et de promouvoir l’agriculture locale. Une agriculture 
dynamique avec des femmes et des hommes qui 
n’hésitent pas à construire, innover et s’adapter pour 
vivre de leur métier. 

Diffusé à 9 000 exemplaires, les habitants ont pu 
découvrir dans ces pages les nombreux produits cultivés ou animaux élevés tout près de chez 

eux, par des agriculteurs passionnés ; des anecdotes et des recettes de cuisine permettront également de 
déguster ces produits de qualité.

Chiffres-clés

10 000
abonnés sur 
l’ensemble 
du territoire.

204 
kilomètres 
linéaires de 
réseau d’eau 
potable.

3 
comités
de suivi.

7réservoirs.

124
analyses qualité 
(paramètres 
bactériologiques, 
physico-chimiques 
et contrôle 
pesticides).

2
comités de 
pilotage.

2,1
millions de m³
d’eau prélevés
sur l’ensemble 
des ressources

1
commission 
agricole (9 
participants).

4puits. 4sources.

20
23

Stratégie agricole et alimentaire

Un calendrier pour valoriser les producteurs locaux

Une étude lancée en septembre 2022 avec 4 phases (diagnostic /
prospective / orientations stratégiques / plan d’action).

En 2023, le diagnostic agricole et alimentaire du territoire (phase 1) a 
été finalisé avec la poursuite des entretiens individuels et des ateliers 
collectifs : 

→ 40 entretiens (20 agriculteurs, 5 coopératives ou organisations 
professionnelles agricoles, 5 acteurs de la transformation alimentaire, 
5 acteurs de la distribution, 5 partenaires institutionnels)

→ 2 ateliers avec les acteurs du territoire qui avaient pour objectif 
de partager les enjeux du territoire et les projets (1 atelier avec les 
acteurs de l’agro-alimentaire en janvier – 6 participants, 1 atelier avec 
les acteurs de la restauration collective en janvier – 14 participants)

La phase 2 (prospective de l’agriculture sur le territoire à l’horizon 
2050) s’est déroulée sur le printemps 2023 avec la réalisation de 
3 ateliers qui ont réuni chacun entre 18 et 20 personnes (élus, 
agriculteurs, organismes agricoles, partenaires institutionnels). 
En fin d’année, lancement de la phase 3 (construction de la stratégie 
agricole et alimentaire avec la définition des objectifs stratégiques).

BUDGET
EAU POTABLE 
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
1 282 294,32 €

Investissement : 
1 544 011,41 €

MOYENS
HUMAINS
9 agents / 9 ETP



BUDGET
ASSAINISSEMENT
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
967 345,34 €

Investissement : 
3 767 352,09 €

 

L’assainissement
PROJET DE TERRITOIRE
AXE 1 : L’ENVIRONNEMENT

Action 7 Adapter les infrastructures

Action 8 Création d’un service public d’assainissement non-collectif

2023 /// RAPPORT D’ACTIVITÉ 3CM /// COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DE LA CÔTIÈRE À MONTLUEL 1716

20
23

20
23

Les travaux d’assainissement engagés à Bressolles ont été 
terminés en juillet 2023 par la démolition des deux anciennes 
stations d’épuration situées sur la commune. Ils auront 
duré 2 ans et le montant de l’opération s’élève à 3.40M€ HT  
(6 430 ml de canalisations posés, 232 branchements créés).

L’étude globale «assainissement» a été lancée. Elle 
comprend une phase d’état des lieux, de diagnostic des 
réseaux et ouvrages d’assainissement ainsi qu’un volet 
prospective pour appréhender les évolutions techniques et 
réglementaires du service.

L’étude de mise aux normes du système 
d’assainissement à Pizay a été initiée en 2023. Cette étude 
a été jumelée avec un état des lieux patrimonial du réseau 
d’eau potable afin d’étudier des travaux groupés d’eau et 
d’assainissement lorsque cela est nécessaire.

Chiffres-clés

1 177
mètres linéaires
de réseau 
renouvelé ou créé.

160 
kilomètres 
linéaires de réseau
d’assainissement.

2bassins 
d’orage.

42
kilomètres de 
curage préventif 
effectué sur le 
réseau (et 2,7 km 
de curatif).

1,45
millions de m³
d’eau traités
sur l’ensemble 
des stations 
d’épuration

5stations 
d’épuration.

20postes
de relevage.

La préservation de l’environnement nécessite à la fois une ambition  
politique forte sur les politiques environnementales et une 
responsabilisation du citoyen vers un changement de ses habitudes. 

Le rôle de la 3CM est de rendre le citoyen acteur de la préservation de 
son environnement en mettant à sa disposition les moyens pour agir en 
l’accompagnant dans cette démarche. 

Cela veut dire l’informer sur le cycle de l’eau et des déchets, le sensibiliser, 
mais aussi lui donner des outils et des moyens concrets pour réduire sa 
consommation énergétique. Le large spectre de la transition écologique 
permet également de sensibiliser à la protection de la biodiversité et à la 
lutte contre le gaspillage alimentaire.

La transition écologique
PROJET DE TERRITOIRE
AXE 1 : L’ENVIRONNEMENT

Action 1 Accompagner les changements de comportement

Action 2 Mener des actions de communication et de sensibilisation
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Chiffres-clés des interventions scolaires 2022/2023

46
interventions en 
établissement 
scolaire portées 
par la 3CM.

32
interventions portées 
par des partenaires 
extérieurs.

1 433
élèves touchés.

55
classes concernées
de niveau primaire
et collège.

16
établissements 
du territoire 
concernés.

→ « Les Ecostellanes », le 1er avril 2023 à Dagneux. Objectif : ancrer sur le territoire une manifestation en lien 
avec la transition écologique, mêlant ateliers pédagogiques, animation musicale et spectacle. Thème retenu 
pour 2023 : « Tous les emballages et papiers se trient ! », afin de faire écho au déploiement du tri en porte-
à-porte déployé sur la 3CM depuis janvier.

→ « La Côtière au fil de l’eau » : nouvelle manifestation mettant à l’honneur l’eau du territoire sous toutes ses 
formes. Evénement ouvert à tous les publics, qui s’est tenu à Montluel le 3 juin 2023.

→ « La Fête du Vélo et des mobilités » : événement inscrit dans le cadre de la Semaine européenne de la 
mobilité, le 23 septembre 2023.

Création de trois événements écocitoyens

BUDGET
TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE 
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
51 651,92 €

MOYENS
HUMAINS
1 agent / 1 ETP



La mobilité
PROJET DE TERRITOIRE

AXE 2 : LA MOBILITÉ

Action 2 Mise à jour du schéma modes doux

Action 3 Déploiement des infrastructures et services modes doux

Action 5 Favoriser le déploiement de nouveaux systèmes de mobilité
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Une année de concertation autour du PDMS
Le plan de mobilité simplifié (PDMS) de la 3CM constitue la 
nouvelle feuille de route en matière de mobilité dont l’objectif 
est de répondre aux besoins des habitants et usagers dans 
les années à venir. 

Arrêté le 2 mars 2023, approuvé définitivement le 18 janvier 
2024, ce document de planification a fait l’objet d’un important 
travail de concertation sur l’ensemble de l’année 2023.

Des ateliers ont été menés avec les élus, les entreprises et 
leurs salariés, les acteurs de l’insertion, les établissements 
scolaires et les usagers du TER et du vélo mais aussi les 
territoires voisins.
Le projet de PDMS a également été soumis pour avis aux 
partenaires institutionnels et acteurs de la mobilité et fait 
l’objet d’une procédure de participation public. 

Ces temps de consultation ont été associés à une campagne 
de communication pour faire connaitre les futurs services de 
mobilité et amorcer des changements d’habitude auprès des 
usagers.

4grandes 
orientations 
stratégiques.

15
ateliers proposés 
sur l’ensemble 
de la période de 
concertation.

14
avis favorables 
réceptionnés. 

Optimisation de l’offre Solutions transport 3CM
Depuis 2020, la navette « Solutions transport 3CM » 
propose un service de ligne régulière en heures de 
pointe et un service de transport à la demande en 
heures creuses.

En 2023, pour mieux répondre aux besoins des  usagers, 
notamment des actifs, le fonctionnement de la ligne 
régulière « La Costellane » a été optimisé pour assurer 
de meilleures correspondances en gare de Montluel 
avec les TER en provenance de Lyon ou d’Ambérieu. De 
nouveaux arrêts sont également desservis : Recyclerie, 
MFR de Balan, Route de Lyon 2B et Parking de 
covoiturage Revirat.

1 468 
voyages effectués
sur la ligne régulière. 

280,5 
km réalisés en 
modes alternatifs. 

55 
agents de la 3CM 
participants. 

1 976 
voyages effectués 
sur le TAD. 

Création d’un titre multimodal T-Libr sur la Côtière
En janvier 2023, la 3CM a intégré le SMT AML (syndicat mixte des 
transports de l’Aire Métropolitaine Lyonnaise) dont l’objectif principal 
est de rendre les déplacements intermodaux plus faciles et plus 
attractifs.

Cette adhésion a permis de créer une nouvelle offre «T-Libr » sur la 
zone de la Côtière correspondant au périmètre des Communautés 
de Communes de la Côtière à Montluel et de Miribel et du Plateau.

Ainsi, depuis septembre 2023, les usagers peuvent bénéficier 
d’un titre de transport unique « T-libr » qui donne accès aux réseaux 
de transport « Solutions Transport 3CM » et « Colibri » mais aussi 
aux Cars Région Ain et au TER Auvergne-Rhône-Alpes, à des 
tarifs préférentiels.

Pour les derniers kilomètres sur le territoire de la 3CM, Ils peuvent 
emprunter la ligne Costellane ou le TAD de l’offre « solutions 
transport 3CM », dans la continuité des autres réseaux.

Challenge
mobilité

Fête du vélo et mobilités 

Depuis le 1er juin 2019, la 3CM accorde à ses habitants une aide financière pour 
acquérir un vélo à assistance électrique, pouvant atteindre 300€.

En 2023, les conditions d’attribution de cette aide ont évolué pour inciter 
et favoriser les changements de pratique pour les trajets du quotidien, 
notamment domicile-travail, et en intermodalité avec le train. Depuis le 1er 
janvier 2023, l’aide à l’achat est uniquement dédiée aux habitants exerçant 
une activité professionnelle (salariés, employeurs ou indépendants) à moins 
de 20 km de leur domicile ou justifiant d’un abonnement TER.

54 
personnes ont 
sollicité cette aide
en 2023 pour
un montant global 
de 13 212€. 

Jeudi 1er juin 2023
Aller au travail autrement.

Samedi 23 septembre 2023 - 200 visiteurs.

Objectifs : présenter les 
projets de mobilité de
la 3CM et faire émerger 
une « culture vélo » 
locale.
6 partenaires ont proposé 
des activités ludiques 
et pratiques autour des 
mobilités alternatives 
à l’usage  de la voiture 
individuelle : essais et 
marquage de vélos, 

ateliers de réparation, parcours de motricité, 
vente de vélos reconditionnés…

Une aide à l’achat de VAE dédiée aux actifs

LE PROGRAMME

19actions 
intégrées dans
le plan de mobilité 
simplifié.

BUDGET
MOBILITÉ 
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
207 268,07 €

Investissement : 
51 525,30 €

MOYENS
HUMAINS
2 agents / 1,5 ETP
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Entrepreneuriat

Commerce 

→ Bilan des conventionnements et de leurs impacts (nombre de créations 
d’entreprises, montant des prêts accordés..) avec les acteurs de l’entrepreneuriat 
sur la période 2021-2023,

→ Organisation de la deuxième édition du programme de sensibilisation à 
l’entrepreneuriat avec le Lycée de la Côtière,

→ Organisation d’évènements « grand public » : le forum annuel 
« J’entreprends en côtière » coorganisé avec la CCMP, Elan création et les 
partenaires de l’entrepreneuriat ainsi que l’organisation du Café de la Création 
coorganisé avec le Crédit Agricole et les partenaires de l’entrepreneuriat, 

→ Réalisation d’un programme trimestriel d’ateliers à destination des porteurs 
de projet et des jeunes entreprises. 

35 
lycéens ont bénéficié 
pendant 4 mois 
d’un programme 
de sensibilisation à 
l’entrepreneuriat. 

46 
personnes 
rencontrées lors 
de la permanence 
«porteurs de 
projets». 

4 
nouvelles entreprises 
ont intégré la 
Pépinière Nov&co : 
SNOWGLIDE, BEAM, 
CN EQUIPEMENTS et 
SMART GRIDS. 

27 
ateliers organisés 
dans le cadre 
du programme 
des ateliers de 
l’entrepreneuriat avec 
150 participants. 

5 
« temps réseau » organisés 
dont l’objectif est de créer une 
communauté d’entrepreneurs 
sur le territoire afin de 
développer l’entrepreneuriat 
local et la création d’emploi. 

25 
nouveaux 
utilisateurs
au coworking 
Co&nnect.

→ 2 animations organisées avec la Fédération 
Copep’s : chasse aux œufs en avril et organisation 
d’un jeu permettant de gagner des lots chez les 
commerçants et artisans adhérents lors de la foire 
de Montluel, 

→ Une présence accrue de Copep’s sur les réseaux 
sociaux, 

→ 2 commerces soutenus dans leur installation  
ou leur développement (Pâtisserie Monnet et le 
Tabac de Dagneux).

Le développement économique
PROJET DE TERRITOIRE

AXE 4 : L’ATTRACTIVITÉ

Action 1 Soutenir les commerces de proximité

Action 2 Accompagner les premiers pas des entrepreneurs sur le territoire

Action 3 Développer et commercialiser les zones d’activité économique
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La 3CM anime l’économie du territoire en développant et 
commercialisant les Zones d’Activité Économique. 

En 2023, elle a poursuivi les démarches règlementaires et 
administratives pour la ZAE ECOPARC COTIERE dont les espaces 
publics et terrassement ont été réalisés. Elle a également 
vendu des biens fonciers : dans la ZAE CAP&CO au profit de 
la réalisation d’un pôle médical et de l’entreprise ANTINEA 
COURTAGE, dans celle des Viaducs avec l’implantation des 
entreprises CARRAZ, LEVAGE CONCEPT INDUSTRIE et un 
deuxième site pour l’entreprise MURGIER.

Elle mène également une politique volontariste et active en 
faveur de l’entrepreneuriat dont la dynamique se traduit par 
une Pépinière d’entreprises qui connait peu de vacance, une 
augmentation des inscriptions à l’espace de coworking et 
l’organisation de divers évènements et animations au profit des 
porteurs de projets et entrepreneurs du territoire. 

Développement économique
→ Finalisation de la commercialisation de la zone d’activité 
économique des Viaducs avec l’implantation prochaine des 
entreprises CARRAZ, LEVAGE CONCEPT INDUSTRIE et un deuxième 
site pour l’entreprise MURGIER,

→ Réalisation de l’inventaire des zones d’activité économique 
conformément à la loi « climat et résilience », outil de connaissance 
des zones d’activité économique du territoire et de leur potentiel 
d’optimisation (en particulier par rapport à la vacance des locaux),

→ Présentation aux entreprises d’un projet de requalification pour 
la zone des 2B afin de favoriser son attractivité et améliorer son 
fonctionnement, 

→ Validation de l’implantation de l’entreprise SAMSE sur le parc 
d’activité ECOPARC COTIERE à la Boisse.

5

2

1 rencontre spécifique 
avec les entreprises 
des zones d’activité 
économique de 
Dagneux et Niévroz 
(Dombes Côtière,
Cèdres Bleus et Plaine).

matinales des
dirigeants organisées 
pour favoriser les 
échanges avec les 
acteurs économiques 
locaux.

cessions de foncier
en cours.

BUDGET
DEV ÉCO 
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
157 862,79 €

Investissement : 
250 137,77 €

MOYENS
HUMAINS
3 agents / 3 ETP



Le tourisme
PROJET DE TERRITOIRE

AXE 4 : L’ATTRACTIVITÉ

Action 4 Faire évoluer l’offre de l’office de tourisme

Action 5 Développer la destination cyclotourisme

Action 6 Mener des actions de promotion du territoire
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Fréquentation de l’Office de tourisme

Première édition de l’Éductour des élus

Animation et promotion : chiffres-clés

La boutique du Costellan

De nouveaux projets de mise en tourisme 

L’année 2023 se traduit par une hausse de la fréquentation de 
l’Office de Tourisme « Le Costellan » avec une année record à 4508 
visiteurs. 

Avec son implantation en gare de Montluel et le développement de 
son offre de services, la fréquentation a augmenté de 118% depuis 
2020 avec seulement 2068 visiteurs sur cette année. L’origine des 
visiteurs a également fortement évolué. 

En 2020, 83% des visiteurs étaient des habitants de la 3CM contre 
seulement 53% en 2023. La provenance est désormais beaucoup 
plus large avec 16% de résidants de l’Ain, 5% du Rhône, 21% de la 
France et 5% d’étrangers.

Les motifs de visites sont variés, des informations pratiques à des 
demandes sur l’offre patrimoniale ou les activités de randonnée et 
de balades cyclistes. Le public familial, friand des jeux de pistes et 
des chasses aux galets, représente également une part importante 
de nos visiteurs.

Le samedi 17 juin 2023, l’Office de Tourisme a proposé 
à l’ensemble des conseillers municipaux des communes 
membres de la 3CM un « éductour ». 

L’objectif : faire (re)découvrir aux élus les richesses du 
territoire pour leur permettre d’être des ambassadeurs 
de l’offre touristique. Cette première édition s’est 
déroulée sur les communes de Béligneux et de Montluel. 

La vingtaine d’élus présents a pu visiter plusieurs sites 
et rencontrer des professionnels qui contribuent au 
développement de l’économie locale : Apothicairerie, 
Chambre d’hôte de la Tour Mandot, Atelier céramique 
“Terre en main”, Chapelle de Chânes, MFR de Balan... 

28
animations 
proposées
tout au long
de l’année.

4
expositions 
thématiques.

1 000
visiteurs environ 
pour l’ensemble 
des expositions.

4508
visiteurs pour l’office 
de tourisme.

207
participants à 
ces animations.

La boutique est ouverte au public depuis novembre 
2021, a fêté ses 2 ans cette année. Cette vitrine des 
savoir-faire locaux est 100% aindinoise accueillent 
actuellement 25 prestataires dont 11 du territoire de 
la 3CM, avec une offre variée. Il s’agit de producteurs 
(miel, confitures, farine, huile, vin, bières, terrines 
…) et d’artistes, créateurs et artisans d’art (bijoux, 
maroquinerie de carpe, créations en tissus, en plumes 
et tableaux de galets ou en cyanotype…).

L’année 2023 a été l’occasion pour l’équipe de l’Office de Tourisme de 
construire les premières actions définies dans le plan de mise en tourisme.
C’est le cas d’une enquête policière à ciel ouvert, « En-quête de galets », 
à travers les 9 communes de la 3CM, qui 
invitera les participants à trouver le coupable 
du voleur de galets sur les monuments du 
territoire.
Des rendez-vous nocturnes, « la Nuit 
Costellane », seront aussi proposés pour 
mettre en valeur les pépites, méconnues ou 
non, du patrimoine local, à travers mise en 
lumière et scénographie artistique.
La construction de ces nouvelles offres se 
concrétise, rendez-vous en 2024 pour les 
découvrir !

Lancement du jeu de piste Costello
2023 est aussi l’année qui a vu naître un nouveau jeu de piste, réalisé 
en collaboration avec le Comité Histoire et Patrimoine de Montluel : « 
Histoire d’eau : L’aventure de Costello ».  

Ce jeu témoigne de l’importance de l’eau dans l’histoire de Montluel 
en racontant l’aventure d’un petit garçon vivant au 19e siècle qui est 
transporter dans notre monde au 21e siècle. 

À partir d’un kit vendu à 8€ à l’office de tourisme, ce jeu s’effectue en 
autonomie. Lancé en août 2023, plus de 50 familles ont déjà relevé le 
défi.

20
23

BUDGET
TOURISME 
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
138 572,62 €

Investissement : 
165 815,80 €

MOYENS
HUMAINS
3 agents / 2,5 ETP



La citoyenneté
PROJET DE TERRITOIRE

AXE 3 : LA CITOYENNETÉ

Action 4 Aider les usagers dans leurs démarches administratives

Action 5 Favoriser l’inclusion numérique

Action 6 Lancer une nouvelle réflexion de politique culturelle et sportive
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La politique culturelle et sportive Les chantiers éducatifs dans le cadre du CISPD
Les subventions allouées aux associations du territoire ont représenté 261 075 € 
en 2023.  Ces associations doivent oeuvrer pour le rayonnement culturel et sportif, 
mais également en matière de prévention. 

Parmi les projets culturels soutenus : le festival Zac en Scène, qui a proposé trois 
soirées musicales, dont la révélation Zaho de Sagazan; le festival des Contes en 
Côtière et ses huit représentations.

Autres exemples : les olympiades organisées à la Maladière; le financement et le 
soutien apporté à l’école de musique; le financement et le soutien apporté à la 
MJC avec plus de 70 actions culturelles différentes, 57 artistes intervenants, 3 025 
élèves participants et 1 447 adhérents sur 2023. La 3CM propose également un 
enseignement musical dispensé dans les écoles du territoire.

Un pôle de services pour les habitants

Faire connaître l’intercommunalité aux habitants du territoire et 
développer une proximité entre le citoyen et les services publics 
est une des priorités de la 3CM.

S’assurer que le citoyen ait la bonne information au bon moment 
et puisse être acteur de la vie de son territoire nécessite des 
outils d’information performants.

Apporter à chaque citoyen le support nécessaire à la 
compréhension des démarches administratives, qu’elles soient 
d’État ou locales, est un des objectifs majeurs de la Maison 
France Services.

Au-delà de l’animation culturelle et sportive du territoire, la 
3CM gère les équipements sportifs intercommunaux. Ces 
infrastructures sont mises à disposition des associations et des 
écoles. La 3CM contribue ainsi à la mise en place d’activités 
sportives sur le territoire.

Pour poursuivre cette dynamique, la 3CM définira une 
politique sportive et culturelle afin d’envisager les formes 
d’accompagnement et/ou d’organisation d’événements.

Maison France Services

2 720
personnes 
accueillies
en 2023. 

226
personnes 
accueillies
chaque mois. 

11
personnes 
accueillies
chaque jour. 

Les services les plus sollicités
sont les permanences de la DGFiP, 
les Visio CAF, l’accompagnement 
à la CARSAT et les démarches 
individuelles administratives.

Concernant l’accompagnement numérique : 430 personnes ont été suivies, dont 269 avec 
un soutien individualisé. Il y a eu 41 ateliers de groupe sur l’année avec pour principale 
thématique les premiers pas de l’utilisation informatique.

Déployés en collaboration avec l’ALPES, la Mission locale, Côtière avenir, 
la protection judiciaire de la jeunesse et le service pénitentiaire d’insertion 
et de probation, les chantiers éducatifs de la 3CM s’inscrivent avant tout 
dans le cadre d’une démarche de prévention et de médiation.

Trois jeunes du territoire âgés de 16, 17 et 18 ans ont participé à un chantier 
qui s’est déroulé entre le 13 novembre et le 8 décembre 2023.

Intégrés aux services techniques de la 3CM, ils ont participé à différents 
projets d’entretien des espaces verts des zones d’activités, mais aussi 
d’aménagements routiers du territoire. Parmi ceux-ci, les ronds-points de 
l’Europe, de la paix et le rond-point du Cottey.

78%
sont habitants
du territoire.

53%
sont des femmes.

47%
sont des hommes.

BUDGET
CITOYENNETÉ 
(réalisé 2023)

Fonctionnement :
28 650,75€

Investissement : 
59 087,07 €

MOYENS
HUMAINS
6 agents / 6 ETP
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